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Objetivos de los grupos focales

➢El objetivo principal de los grupos focales es completar el diagnóstico
territorial realizado anteriormente con el intercambio de puntos de
vista y otras percepciones sobre la dinámica vitivinícola en los
territorios de VITISAD II.

➢Guion de los grupos focales: 

▪ Identificar y compartir los retos prioritarios para el territorio y sus actores

▪ Evolución de las prácticas vitícolas y adaptación al cambio climático (riego por goteo, 
acolchado, variedades de uva antiguas, mallas de sombreo, variedades resistentes)

▪ Retos y oportunidades para la denominación de origen

▪ Estrategias de comercialización y comunicación

▪ El enoturismo y la puesta en valor del territorio

▪ Perspectivas de futuro para el viñedo y el territorio

▪ ¿Cuáles son o serán las dinámicas entre los actores?
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16/09/2024

8 part. 
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17/03/2026
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27/01/2026

7 part. 28/01/2026

10 part. 
18/02/2026

9 part. 

6 FOCUS GROUPES

47 personas involucradas

(viticultores, bodegueros, 

cooperativas, 

instituciones, técnicos, 

promotores turísticos)

Nivel de participación 

similar en los distintos 

territorios y perfil de 

participantes comparable 

(50 % de agentes 

económicos / 50 % de 

agentes institucionales)

Mapa de los viñedos VITISAD 2
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Qu’en retenir ?

¿Qué conclusiones se pueden extraer 
de los grupos focales?

➢Una convergencia de puntos de vista a nivel global

▪ No existen obstáculos psicosociales para la aplicación de las prácticas 
vitivinícolas experimentadas en el marco de VITISAD II

▪ Una sensación compartida de «fin de ciclo» y de necesidad de adaptarse a las 
nuevas realidades del mercado, económicas, demográficas, climáticas...

➢Pero las realidades a nivel local son diferentes y las posibles vías 
de adaptación varían según cada territorio

▪ Un «cambio climático» muy heterogéneo de una zona a otra

▪ Una dependencia económica a la vid y al vino más o menos marcada de un 
territorio a otro

▪ Un apoyo político y una contribución a la identidad del territorio por parte del 
sector vitivinícola muy variable de un viñedo a otro
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Qu’en retenir ?
No hay obstáculos para cambiar 

las prácticas, pero sí dificultades 

para anticipar el desorden 

climatico.

▪ Años muy secos y otros muy 

lluviosos

▪ Lluvias concentradas en forma de 

tormentas intensas

▪ Aumento de la temperatura 

Granizo

▪ Heladas

¿Qué estrategias adoptar, con que 

garantía de resultados y que modelo 

económico ?

Un «cambio climático» muy heterogéneo
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Qu’en retenir ?
Soluciones técnicas que se perciben de forma diferente según la zona, pero con

el objetivo común de preservar la singularidad de los viñedos

Jurançon: Problema de exceso de agua

Rioja Alavesa: Demasiada agua según el año… más bien es una

cuestión de cubrimiento vegetal. Costo elevado y dificultad para

elegir las parcelas

Navarra: Muy importante, pero no en todas partes

Madiran: Tema debatido en el seno de la DOP

Fronton: ¿Agua para quién? Conflicto de usos

Rioja: Efectos sobre la calidad y la aceptabilidad de la

denominación

Todos : el principal obstáculo es el coste de la inversión (debates

sobre el mantenimiento de los viñedos o el cambio a otros tipos

de cultivos) (p. ej., Madiran)

Fronton: Paisaje para los turistas, no para los habitantes /

Acostumbramiento a los huertos

Navarra: Muy importante, pero en forma agronómica (follaje,

árboles, tejados encalados)

Rioja: Cubierta vegetal y coste/rendimiento

Una percepción heterogénea del «cambio 
climático»
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Jurançon:  La cubierta vegetal sirve para absorber la humedad
Fronton:  No es muy adecuado (cubierta vegetal)

Todos: fuente de identidad; contribuyen a la adaptación y a la

diferenciación comercial

Fronton : ventaja de no uniformizar el sabor

Navarra: patrimonio frente a rentabilidad

Rioja : identidad muy importante

VARIEDAD ANTIGUA

Todos: Adaptar los perfiles de los vinos a las expectativas (vinos

blancos, menor graduación alcohólica, menos estándar)

Rioja Alavesa: Por etapas, para experimentar.

Rioja: Denominación muy antigua, patrimonio / adaptación y

mantenimiento de la identidad

Jurançon: estratégico, pero con obstáculos institucionales

Madiran: Puede permitir limitar los insumos

Una percepción heterogénea del «cambio 
climático»
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Qu’en retenir ?

Más que el cambio climático, la crisis del sector 
vitivinícola

Una constatación generalizada, pero respuestas diferenciadas

➢Se habla cada vez más de la crisis estructural del sector vitivinícola

▪ Descenso generalizado del consumo de vino frente al aumento del consumo de 
cerveza o de bebidas sin alcohol (vino sin alcohol, refrescos, etc.). Los primeros 
afectados son los vinos considerados de bajo valor. 

▪ Presión de las problemáticas de «salud» (Espagne) – Bienestar - Imagen del 
vino desgradada

▪ Problema de rentabilidad (Rioja, Madiran, Navarra)

▪ Debilitamiento del modelo cooperativo (Navarra) / Escaso diálogo entre 
cooperativas y productores independientes en el Jurançon / Intercambios entre 
cooperativas y productores independientes en Fronton
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Qu’en retenir ?

Más que el cambio climático, la crisis del sector 
vitivinícola

Una constatación generalizada, pero respuestas diferenciadas

➢El perfil de los vinos

▪ El consumo de vino tinto está disminuyendo, mientras que el blanco 
está de moda y la alternativa de los vinos ecológicos aún no está del 
todo consolidada

▪ Confusiones en la terminología e imágenes que hay que renovar para 
destacar la mejora generalizada de la calidad

▪ La evolución de las denominaciones de origen es el pilar de las 
adaptaciones (¿qué margen de maniobra hay?), es una pieza clave en 
términos de protección, de desarrollar gamas accesibles y de ofrecer 
vinos o bebidas derivadas con menor graduación alcohólica (Rioja). A 
veces también supone un freno a la innovación.

La valorización pasa por la relación calidad-precio, la historia, el 
territorio y la experiencia vivida. Parece necesario simplificar el 

discurso
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Una dependencia económica a la viticultura y al 
vino que varía en mayor o menor medida de una 
región a otra

➢Canales de distribución y mercados

▪ ¿Quiénes son los prescriptores? (Jurançon, Madiran, Fronton, Rioja Alavesa)/ Los 
restauradores no siempre ofrecen los vinos locales…

▪ Los mercados están cambiando, especialmente en la exportación (consumo, 
demanda e impuestos…).

▪ La denominación de origen es un pilar 

➢Transmisión, mano de obra, competencias…

▪ Reestructuración con adquisiciones limitadas (estructuras históricas en dificultades y 
adquisiciones externas (Jurançon, Madiran), ampliaciones de las fincas (Rioja), …

▪ Confrontación entre grandes fincas (concentración de tierras) y pequeñas fincas 
(limitación de los más jóvenes para desarrollarse) (Rioja)

▪ Dificultad para encontrar mano de obra cualificada, sobre todo en condiciones 
cambiantes durante los periodos de vendimia… (Navarra, Jurançon, Rioja Alavesa)

▪ En el lado español, se trata de la confrontación entre el medio rural y el urbano para 
las poblaciones jóvenes (crisis social en el medio rural)
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Qu’en retenir ?

Una dependencia económica a la viticultura y al 
vino que varía en mayor o menor medida de una 
región a otra

➢Arranque de viñedos para dar paso a otros tipos de cultivos o 
actividades

▪ Una alternativa que se plantea en cada territorio de forma más o menos 
dogmática (La Rioja y Rioja Alavesa / Madiran, Navarra)

▪ Fronton: avellanos, terrenos baldíos, actividades ecuestres…

▪ Madiran: Rentabilidad en entredicho entre el viñedo y los cultivos extensivos

▪ Viñedos abandonados (Rioja) y cambio de uso (Navarra)

La cuestión de la adaptación se plantea entonces en torno al cambio 
que hay que llevar a cabo entre la viticultura y otros cultivos, o al 
abandono de la actividad si la inversión es demasiado elevada. 
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Qu’en retenir ?

El sector vitivinícola y el paisaje: la identidad del 
territorio 

➢ Identidad, paisaje y patrimonio 

▪ El paisaje se considera un valor patrimonial y simbólico de gran importancia

▪ El vino es un nexo de unión entre la naturaleza y la experiencia (marcado en Navarra, diversidad 
de paisajes)Arraigo y pertenencia territorial en términos de identidad (territorios bien definidos [p. 
ej., Rioja] y territorios menos definidos [Madiran, Frontón, Jurançon])

▪ Conflicto sobre el paisaje (energías renovables, infraestructuras…) / conflicto de uso (Fronton)

▪ Rioja Alavesa: vino = identidad fuerte 

▪ Madiran: actividad no estructurante, pero forma parte de la identidad 

▪ Jurançon: Viñedo poco visible, pero forma parte de la identidad de los pueblos – vida local

▪ Fronton: El viñedo no es realmente visible 

▪ Navarra: El viñedo forma parte de la diversidad

¿Cómo conservar la identidad al tiempo que se responde a los mercados 
(locales, globalizados, turísticos)? Se trata de conservar la memoria agrícola
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Qu’en retenir ?

Venta directa / Enoturismo / Turismo

➢Estructuración de la oferta turística

▪ Diversos enfoques (familias, excursionistas, alojamientos, entendidos, curiosos…)

▪ El vino es a veces un pretexto (Madiran, Fronton, Navarra)/ A veces es el elemento 
central (Rioja Alavesa, Rioja)

▪ El enoturismo se considera más bien una palanca para dar visibilidad al territorio 
(Jurançon)

▪ Pilar de la diversificación (Rioja Alavesa), creación/mantenimiento de empleo 
(alojamiento, restauración, comercios, servicios)

▪ Necesidad de profesionalización (acogida, sitios web especializados, circuitos…) / 
Necesita la puesta en común de recursos para funcionar (colectivo)

▪ De la lógica de la visita como «pretexto para la venta» a la lógica de la «experiencia 
de pago» como núcleo de la oferta (la venta del vino pasa a un segundo plano). 
(Navarra)

▪ El enoturismo no puede compensar los problemas del sector. Voluntad de revitalizar 
los territorios con otras soluciones de acogida de activos (teletrabajo, 
comunicación…) – para muchos, el enoturismo se considera una palanca para la 
valorización del vino. 
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Qu’en retenir ?

Articular mejor el paisaje, la agricultura y las 
políticas territoriales 

➢Equilibrios territoriales que hay que preservar para los 
territorios, ¿y qué hay de la intervención de las 
instituciones? 

▪ Los agentes con los que se ha contactado subrayan que el viñedo es la
base socioeconómica del territorio (riesgo de despoblación de los
pueblos, de los servicios…, mantenimiento de la población) (Rioja
Alavesa). Lo mismo ocurre en La Rioja en torno a todo el sistema
productivo.

▪ Las instituciones podrían desempeñar un papel más activo en la
promoción y la valorización del viñedo.

▪ Concienciación sobre la importancia de los paisajes agrícolas, pero con
pocas competencias dedicadas a ello.

▪ Necesidad de coordinación y simplificación de las políticas públicas
para un apoyo al sector y proyectos colectivos.
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Qu’en retenir ?

Conclusiones de los grupos focales

▪ Los agentes están preparados para el cambio y las prácticas probadas
en el marco de VITISAD II aportan elementos de adaptación que
resultan interesantes.

▪ Los obstáculos para el cambio de prácticas serán más de carácter
socioeconómico que técnico.

▪ El cambio climático es uno de los aspectos de la crisis que atraviesa el
sector vitivinícola. En los debates de los grupos focales, pasa
rápidamente a un segundo plano frente a las cuestiones
socioeconómicas (descenso del consumo, mercados, equilibrios
económicos, mano de obra, transmisión de explotaciones, etc.)

▪ En todos los territorios se mencionan vías de adaptación que excluyen
la viti-vinicultura

▪ Las dinámicas políticas y la identidad de cada territorio influirán en la
aceptabilidad y la sostenibilidad de los costes de adaptación
necesarios para la continuidad de la actividad vitivinícola
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Merci à vous

Gracias a todos
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